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Vorwort 03

LIEBE LESERIN,
LIEBER LESER,

fast doppelt so viele Christians wie Frau-
en —als ich diese Zahlen in unserem letz-
ten LinkedIndex gelesen habe, musste
ich tatsachlich lachen. So absurd klang
das: Im Jahr 2021 finden sich an der Spit-
ze der 102 wichtigsten borsennotierten
Unternehmen in Deutschland tatsachlich
acht Manner mit Namen Christian, aber
nur finf weibliche CEOs. Zum Lachen ist
das eigentlich Uberhaupt nicht.

Immerhin dndert sich die Wirtschafts-
welt so langsam. Wir merken das auch in
der Beratung von Fuhrungskraften. Im-
mer mehr Frauen wollen nicht nur Ent-
scheiderinnen sein, sondern auch mit
einem starken Profil in der Offentlich-
keit wahrgenommmen werden. Sie wol-
len Themen setzen, Leadership zeigen
und ihre Kompetenzen ausspielen. Eine
gute Strategie daflr ist dabei zwingend
notwendig: Digitale Vorstandskommuni-
kation wird immer komplexer, weil auch
das Umfeld anspruchsvoller wird. Die
Aufbruchsstimmung in den Business-
Netzwerken ist lange vorbei, Unterneh-
men positionieren ihre CEOs vom ersten
Tag an mit ausgefeilten Konzepten in vie-
len Kanalen. Es wird zielgruppenspezifi-
scher, es geht starker um die individu-
elle Personlichkeit. Und wirft nebenbei
auch die Frage auf, ob Kommunikations-
rezepte aus einer vorwiegend mannlich
gepragten Wirtschaft auch heute noch
far alle Fihrungskrafte uneingeschrankt
funktionieren.

Wir haben bei der Arbeit am LinkedIn-
dex in der Vergangenheit viel Uber erfolg-
reiche CEO-Kommunikationsstrategien
gelernt. Deshalb wollten wir flr diese

Sonderausgabe einmal den Fokus ver-
andern: Weg von der Spitze, hin zum ge-
samten Vorstand. Und hier erstmal: Zu
den knapp 90 Frauen, die in den grof3ten
Unternehmen an der Deutschen Borse
eine entscheidende Rolle spielen. Wir
haben die Erhebungsmethode beibe-
halten und geschaut, was wir von die-
sen erfolgreichen Managerinnen lernen
konnen. Und sind dabei auch der Frage
nachgegangen, ob sie vielleicht anders
kommunizieren als ihre mannlichen Kol-
legen. Ob sie sich in ihrer Position bei-
spielsweise starker fir Forderung ande-
rer Frauen oder Themen wie Diversity
einsetzen. Oder ob das bloRes Klischee
ist. Das Ergebnis ist nicht so eindeutig,
wie man vielleicht glauben mag.

Wir haben davon profitiert, dass wir flr
diese Ausgabe mit unserer neuen Aus-
grindung Exofarer zusammenarbeiten
konnten. Exofarer entwickelt datenge-
triebene Kommunikation und hat uns
Dashboards und ein Data \Warehouse zur
Verflgung gestellt, um die erhobenen
Daten auszuwerten. Das hat vieles ver-
einfacht und neue Erkenntnisse zutage
gefoérdert. Auch mit Blick auf einen Ver-
gleich zu unsere Daten vom letzten Mal.

Naturlich haben CEOs andere kommuni-
kative Aufgaben als der Ubrige Vorstand,
deshalb lasst sich die CEO- mit der Vor-
standinnen-Kommunikation nur bedingt
in Relation setzen. Aber in bestimmten
Stilfragen waren die Abweichungen
trotzdem sehr interessant. Denn letzt-
endlich geht es bei allen FUhrungskraf-
ten auf LinkedIn ja um dieselben Fragen:
Wie prasentiere ich meine Arbeit? Wie
mochte ich wahrgenommen werden?
Und da gibt es tatsachlich einige feine
Unterschiede.

Viel Spalk beim Lesen!
lhre

D %‘5 %im

Dr. Iris Heilmann
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_ei_t i_m_Augus‘r 2_02_2 _da_s _

‘neue Mindestbeteili-

: gungsgebot in Kraft ge-
treten ist, kommt Bewegung in die
Ber mehr als drer Vor- _

_ DAX-FamrIre
standsmrtghedern muss im FaIIe der

Neubesetzung kunftlg mindestens eine

Frau berufen Werden Der offenthche

Druck nimmt zu, regelmaf&rg berlchten
Studien wie der Women on Board Index
der Initiative FidAR oder das Managerin-

- nen- Baromez‘er des DIW Berlln uber den
_ ,,Status Quote” in deutschen Unternehmen
. Unabhang|g von gesetzlrohen Ouotenre—

: gelungen drangen auch immer mehr hoch
qualifizierte Frauen in Fuhrungsposmonen d|e
fruher aIIern von Mannern gehalten Wurden Im -
Vorfeld der Quote waren bei borsennotrerten

Unternehmen zwar auch Antrzrpatlonseﬁekte zu

beobachten aIIerdmgs zeigt ein langerer Blick zu-

ruck welche Kurve diese Entwrcklung berelts ohne

gesetzhcheVorgaben beschrreben hat: Von 2006 brs
_ 2021 verzerchnet das DIW in den Vorstandsgremren _
_ der 200 W|cht|gsten deutschen Unternehmen einen

An_stl_eg_de_s Fra_ue_na_nterle von 1 2 auf_14,7_Pr_oz_en'_r.

Auch in den sozralen Busrness-l\/ledlen hat srch

das Thema etabllert zummdest rhetorrsoh set- -

- zen srch fast aIIe Fuhrungskrafte fur mehr VreI-

falt und Welblrchkelt e|n D|e Realrtat Iauft den

kuratlerten Beltragen aIIerdrngs noch hrn-
terher das zeigen die Untersuchungen _
ebemfall_s. _Gera_de_ in groRen Organisa-
tionen stellt sich Veréanderung nur lang-
sam ein. Die beste Beschleunigung des
Wandels schemt immer noch derWandeI _
selbst zu sein: Bereits 2012 konnte eine
norweglsche Stud|e nachwelsen dass _
Vorstande mit Frauenantell dre Berufung _
von weiteren Frauen_m _Funrungspos_ltle— _
nen beglnstigen. Weibliche CEOs sor-
gen aulderdem fir eine steigende Quali-

_ fikatidn dieser\_/or_standsf_rauen.- _

MEHRAUFWAND UND
PERFORMANZ _
Ungeachtet dleser fur d|e Gleichstel-

lung positiven EntW|ckIung Werden.
Frauen auf dem Arbeitsmarkt werterhrn '
benachtemgt Nlrgendwo zeigt srch das
deutllcher als am Gehalt paradoxer—

weise am starksten in Fuhrungsposm—
onen. . Je besser Frauen offenbar in

den Arbe|tsmarkt emgebunden S|nd .
Je erfolgrercher srch |hre Karrrere also

: entwickelt, destogroBerfaIItderVer— _

dlenstabstand gegenuber Mannern
|n vergle|chbaren Posmonen aus.
Und selbst wenn derVorstand von -
borse_nnot_rerte_n _Un_te_rn_eh_rnen_
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Durchschnittl. Stundenverdienst (brutto, in Euro)

Geschlechterbezogener Verdienstabstand (in Prozent)

50 € : r aa1¢
.0 € : 3582¢€
3925 ¢ PN

30 €

. i20€ 1383¢ oyl

10 €

30 %

19,3 %

5,8 %

Fachkréafte Leitende

Funktion

Gehobene
Fachkréfte

Ungelernte Angelernte

: ein sehr ekuusrves Gehaltssegment darstellt
_ bIerbt d|e strukturelle Dynamik ungebrochen
_ Auch erfolgrelche Frauen mussen fur eine mit
_ I\/Iannern vergle|chbare Gegenle|stung deutllch
mehr Aufwand betreiben.

- Fur dle Female Board Ed/t/on nehmen er dle-
: se 302|aIW|ssenschaftI|che Erkenntn|s aIs Aus—
gangspunkt d|e Performanz These unserer
: Studienreihe auf We|bI|che Vorstandsm|tgl|e—

der anzuwenden. Dlese These geht davon aus,
: dase Arbeit-im— Zt. Jahrhundert aueh i-mrner dae

Prasentleren von Arbelt bedeutet und srch Per-
: formanz zum entscherdenden Faktor auf dem

Arbertsmarkt entwrckelt hat . Fur CEOs ge-
- hort es heute zur Jobbeschrelbung den ver
- schledenen Stakeholdern ihres Unternehmens
:ven_lh_ren L_erstung_en zu erz_ah_len. _Inder_n ele

Fachkrafte Leitende

Funktion

Gehobene
Fachkrafte

Ungelernte Angelernte

: belsplelswelse auf unterhaltsame Art |hre Ouar—
talsergebnisse préasentieren, strateg|sche Ent—
~scheidungen verstandlich erIautern oder srch
~ganz allgemein aIs nahbar vertrauensvoll und
~ sympathisch empfehlen Es geht um ein vor-
teilhaftes Impression Management S|chtbare

Kompetenz in einem zunehmend kompetrtrven

: A_rbeiteur_nf_eld_.

: Ver :de:m:Hi:nt:erg:;ru:nd: di:es:er: Entv:vic:klu:nd u:nd:
_ den_ b_es_ch_riebe_ne_n _Be_nachte_iligungen _Iiegt_

es auf der Hand einmal den kommunikativen

Mehraufwand von Frauen in Fuhrungsposrtronen

zu untersuchen I\/Iussen sie Kompetenzen und

_ Lelstungen deutllcher und besser kommunrzre-

ren, um |hre Stakeholder in den somalen I\/Iedlen

zu uberzeugen?

Datenquelle: Statistisches Bundesamt,
Vierteljahrliche Verdiensterhebung 2019



https://wob-index.de/
https://www.diw.de/documents/publikationen/73/diw_01.c.833632.de/22-3.pdf
https://link.springer.com/article/10.1007/s10551-012-1546-5
https://www.boeckler.de/data/wsi_gdp_EK-PayGap-02.pdf
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das zwelte Ouartal 2022 d|e

: |nterakt|onen und 184 OOO Publlkums-

_ zeigt sich in aIIgemein sehr ausbalancierten KPIs
gangenhelt belsplelswelse Ausfalle bei den Owner

esin dleser Form kaum.

der prominenteste Name in d|esem Bereich:

noch im Vorstand von Volkswagen vertreten,

: ur d|e Fema/e Board Ed/t/on:
: des L|nkedlndex haben W|r fur _

L|nkedln—Akt|V|taten von 88 Vorstands—
_ _frauen aus d_em HDAX_anaIy3|_ert_. D_afor _
wurden rund 600 Beitrage, 12.400 Eigen-

reakt|onen ausgewertet Anhand von ob—:
_ J_ek_tlv_ mes_sb_are_n _Fa_ktore_n naoen wir eine
- Top 20 der performantesten Vorstandsfrauen
“bestimmt. S_.ie_ve_rfo_lge_n eine besonders wir-
kungsvolle Strategie der Selbstprésentation.
Insgesamt fest|gen d|e Daten den E|ndruck -
_ dass Frauenin Fuhrungsposmonen |hr Llnkedln-

Netzwerk sehr souveran nutzen. Im Durchschnltt _
auch souveraner als mannllche CEOs S|e pflegen
_|hr_ N_et_zvv_er|_< \(|el_se_|t|ger_ u_nd_ umfas_send_er,_das

_ E|nzeIne Ausreﬂ&er wie in den CEO Samples derVer

_ Interactlons oderim Commun|ty I\/Ianagement g|bt _

: Auf dem ersten Platz der Top 20 steht zuglelch
Hlldegard Wortmann zum Erhebungszeltraum

Jetzt dort I\/Iltglled der erwe|terten Konzern-:
Ieltung und Welterh|n im Audl—Vorstand far

Vertneb und Market|ng verantworthch Ihr Erfolg auf
Llnkedln ist bekannt, sie besp|elt |hr Netzwerk SO
|ntenS|v und souveran W|e ke|ne Zwelte im Sample _
Wortmann zelgt Spltzenwerte in fast aIIen Berelchen _
Knapp dahinter dann ein Proﬂl das mit weniger Hoch-
glanz, aberahnllch guten Werten punktet Sarena L|n _
von Bayer. Sie ist fur ,Transformation und Talente”
zustandlg es geht dabe| vor allem um New Work

Leadershlp und Vlelfalt L|n te|It V|eI handgemachten
Content von unterwegs, auch CI|ps aus Videokonfe-

renzen, |ndem sie zu bestlmmten Themen Stellung
beZ|eht W|e sehr sie SICh um neueTaIente kummert _
zeigt| |hre starkes Communlty I\/Ianagement Auf Platz _
drei foIgt Anane Reinhart von Cont|nental S|e be—

splelt als Personalchefln ebenfalls vor aIIem mensch-
I|cheThemen verllnkt sehr V|eI und ruckt immer wie-
der I\/Iltarbeltende in den Mlttelpunkt |hres Contents
Dass sie fur einen Automobllzuheferer arbeltet Iasst .
SICh am Zuschn|tt |hrer Inhalte kaum erkennen .

VORSTANDSARBEIT OHNE BOULEVARD
Auoh auf den weiteren PIatzen flnden SICh Namen d|e
in den gangigen Ianuencer—Ranklngs des ertschatts-
bouIevards fehlen. Christiana Riley zum Be|sp|el von
der Deutschen Bank Sle ist verantwortllch far den
Bere|ch Amerlka und auch in |hrem Content Verhalten
kaum von einem Somal CEO zu unterschelden Rlley
zelgt Haltung zu schW|er|genThemen W|e dem Uk— .
raine-Krieg oder der US amenkanlschen Sklaverel .
_Elne ah_nhoh _stark_e I-_|a|tun_g \_/er_trltt J_ulla V_\/h_|te_vo_n _
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: SAP Ats :Chi:et:l\/larl%eti_nd &:Sdlutions:Ot:fic:er epricnt e_ie_
~naturgemal’ viel tber Digitalisierung, sie setzt sich aber
~auch vehement fur Vielfalt und Gleichstellung ein. Ihre
~ Uberdurchschnittliche Engagement Rate bei verhaltnis-
_ marsig vielen Followern gibt ihr Recht: Die Ankiindigung,
~dass der Aufsmhtsrat von SAP nun endllch paritatisch
~besetzt |st gehortzu den ertolgrelchsten Beitragen im

_ E_rhebdngsz_eltratjrn.

. U.m.die Iéornn-tunikati\-/e-Pe-rfdrrnanz -de-r Protile in e.in-.
: z:eln:e I:<enn:zanle:n aus:zddif:'ferenzieren,:ha:be:n er d:as:
~Ranking aus sieben gleichgewichteten Ranglisten gebil-
~det. Dank dleser Listen sind auch bestimmte Einzelleis-

_ tungen zu beobachten Be| den Publlkumsreaktlonen

_ uberrascht zum Belsplel Sablne KIauke d|e neuberufe—:
_ n_e'I'_eCnnelqglecnef_ln von Alrbus_. S_le_sp_rlc_ht_ml_t ihrem
~ Luftfahrt-Content offensichtlich ein sehr breites Publi-
_ kum an und erhalt regelmafslg uberdurchschnlttllch viele
_ Reaktlonen Das erd durch e|ne sehr gute Engagement_
_ Rate beIohnt das beste Verhaltn|s 2W|schen Followern,
_ Be|tragen und Engagement Ahnllch Bntta Seeger von
Mercedes- Benz auch sie bekommt in Relatlon zuihrer

FoIIower ZahI uberdurchschmtthch V|ele Reaktlonen Mit
. |hrem hochwertlg produ2|erten Content und klarem:

: Produktfokus akt|V|ert S|e oﬁenbar V|eIe Fans der Mar

_ ke Bemerkenswert |st auch das Llnkedln—VerhaIten:

von Amanda Rajkumar D|e Personalchefln von Adidas

: postet aIIgerneln sehr Wenlg S|e hat |m Erhebungs—:

ze|traum ke|nen e|n2|gen Beltrag veroffentllcht Trotz—
dem steht S|e auf Platz 6 be| den Owner Interact|ons

:Sie nflegt ern grdfses :l\letZ\:/ve:rk :un:d i._nteragi._ert._ta._glieh-_
_m_it \_/ie_len l\_/Ie_ns_Ch_en_— _inner_ha_lb_und au_Be_rhaIb_ des_
‘Unternehmens.

:STARKERE NETZWERKPFLEGE ALS BEI CEOS

Diese intensive Netzwerkpflege ist symptomat|sch_

:fur das Sample Im Vergleich mit der klassischen CEO-

Kommunlkat|on der blshengen Studlen fallt auf dass:

:Vdrstandefrauen_wel _ha_uﬂ_ge_r rnlt_andere_n _Pe_rsdne_n_
‘interagieren — wenn auch bei deutlich weniger Follo-
‘wern und einer kleineren Audience Activity. Das zeigt
sich ¢ dann in einer durchsohnlttllch hoheren Owner Inter-

action und im besserem Communlty I\/Ianagement

:Umgekehrt erleben dlese Frauen auch ein hoheres En—:
‘gagement a_uf_lhr_e Bertrage_.

:Tner:natis:che ldnt:er:scnie:de:zu: C:EO:S taseen SICh e:be:n—:
falls erkennen. Das ist jedoch nicht nur geschlechter-

sondern auch roIIenbedlngt Elnfache Vorstandsmlt—

:glleder decken qua Amt nlcht d|e gesamte Bandbre|te

elnes VorS|tzenden ab S|e kommunrzreren nur selten

strateglsche Le|tI|n|en oder Ouartalszahlen Stattdessen
konzentrieren sie srch auf den |hnen zugewiesenen Be—

reich, oftmals erganzt durch persénliche Schwerpunkte.

We|| d|e meisten von |hnen fur Personal und Kultur
_Wandel zustandlg S|nd Iasst SICh be| den Frauen im-

Sample deshalb elneTendenz zu dlesen eher mensch—_

Ilchen Themen erkennen .



https://www.dropbox.com/s/ymwlpt1r8oovp95/Russell%20Reynolds%20Studie%20DAX40%20-%20Auswirkungen%20auf%20Vorst%C3%A4nde%20und%20Aufsichtsr%C3%A4te%206%20September%202021.pdf?dl=0
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: Auch aus dlesem Grund zelgt SICh abselts aIIer:
_ KI|schees ein gesunder Grad an Empath|e der in Busi-
~ness-Netzwerken von m_an_nI|_ch_en_Fu_hrdngsI_<ra_ften c_)ft_
~vernachldssigt wird: Es geht haufiger um personliche
- Faktoren, die Ansprache ist allgemein zugewandter und

_ naher an der natdrlichen Alltagssprache Andere Profile

saIe benchtet und auch anders auf Content reag|ert

seltener vergeben werden

: SICHTBARETRANSFORMATION

dlngs bel Weltem nlcht von aIIen Personen im

~soziale oder ethnische Pragung.

_ Werden ofter verllnkt es W|rd mehr uber Elnzelschlck-_

: Z|eht man d|e kIaSS|schen lees ab smd d|e eher ge-:
_ fuhlsbetonten Reak’uonen wie Ce/ebrate Support und
_ Love deutllch in der Uberzahl Das faIIt msofern auf, weil
- vor aIIem Love Reakt|onen durch mannhche CEOs viel

Wen|ger e|ndeut|g ist das B|Id be| der GIe|chsteI—:
_ Idngs-Ag_en_da_. Z\_/va_r V\_/er_de_n msge_sar_nt_meh( B_e|-_
- trdge zum Thema Frauenférderung geteilt, aller

Sample Uber D|verS|ty W|rd tatsachllch oft |m:
Rahmen von Personalthemen oder ganglgen
Anlassen wie der Prlde Week gesprochen
aber dabei meistens die sexuelle Identitat
- :in :de:n i\/li:tte:IpL:JnI%t g:;eete:llt,: ode:r a:ucn die:

E|ne brelte Tendenz zu femmlstlschen
Themen oder gar e|ne ausgemachte-

Agenda waren im Sample nicht zu-
- _er_ke_nn_en_. l\_lur_ drel_Vers_tand_sfrauen:

:haben i_m:Erne:tJung:s,zeitr:au:m :zu:r F:radenfé:rderu:ng;: und
Paritat wiederholt Position bezogen: Sarena Lin von
Bayer, Maria Ferraro von Siemens Energy und Melissa
'Di Donato von SUSE. Ihr Content besteht ungefahr
‘zu einem Drittel aus Beitragen zur systematischen
_Glelchstellung

:MI'[ Bl|ck auf d|e norweg|schen Studlen zur S|chtbar
‘keit von we|bI|chen Fuhrungskraften war aurSerdem_

interessant zu sehen, ob eine starke Reprasentanz auf

‘LinkedIn auch Aussagen Uber die_GI_eic_:hs_te_IIung_skt_JI-_
turir in den einzelnen Unternehmen zulésst Tatsachlich_
zeigt SICh in dleser Frage zumlndest eine Korrelation.

Vier DAX Konzerne und e|n I\/IDAX Unternehmen S|nd:

:auf Lmkedln durch |hre Vorstandsfrauen besonders pra--

sent: D_|e_Deu'gsehe_TeIel_<or_n, _I\/I_er(_:edes_ B_en_z, Alr_bu_s,

:Allianz und der Software-EntwickIer SUSE Jedes Unter—
_nehmen ist be| L|nkedln m|t dre| sehr kommun|kat|ven _

Vorstandsfrauen vertreten, be| derTeIekom smd sogar

:aIIe dre| in den Top 20 gellstet Auch insgesamt fallt

auf, dass DAX-Konzerne im Netzwerk hauﬂger durch

-Vorstandsfrauen ‘reprasentiert Werden als die Unter—-
-nehmen von MDAX und TecDAX D|eses Verhaltnls-
:deckt SICh mit anderen Untersuchungen zum Thema
_belsplelswelse den Studlen von FldAR Dort W|rd der_

DAXiin Glelchstellungsfragen fortschrlttllcher bewertet

_und auch dort nehmen d|e genannten Unternehmen_

berelts gute Platze in den emschlaglgen Rankings ein.

:Fur erfolgrelche Gle|chstellung g||t also of‘fensmhtllch-
_auch in der Llnkedln Kommunlkatlon Show don t teII
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er Llnkedlndex untersucht d|e kommu-: Fur d|e Fema/e Board Ed/t/on wurden Frauen:
nlkat|ve Lelstung von Fuhrungskraften - in Vorstandsfunk‘uon untersucht und der Frage
_ die in ihrer Arbeit auf ein beruﬂlches_ “nachgegangen, a_uf_welc_he_V\(elee sie LinkedIn
_Impressmn Management in den 302|alen ‘Me-  fur berufliches Impression Management nut-
_dlen angeW|esen S|nd Impressmn Management_ _ze_n._Di_e (_ZE_Os_ des _bis_he_rig_en Li_nk_ed_lnc_je>_< wa-
“meint dabei die bewusste oder unbewusste  ren dabei eine Art obere Benchmark — fur diese.
_Steuerung des Elndrucks den Personen oder _Spltzenp05|t|on im Unternehmen hat sich diese
“Unternehmen auf andere machen - Artder Stakeholder Kommun|kat|on m|ttlerwelle_
fest etabllert

VORAUSWAHL [ -] AUDIENCEACTIVITY [ | ANALYSE _
_Uberprufung von 76 Vor - _"I_ Erfassung der Fremdaktlwtat o V _ Ouantltatlve und quahtatlve_
'standsfrauen aus DAX - ~ (Reaktionen und Kommentare) R Auew_ert_un_g <_:Ier_To_p 20
MDAX und TecDAX auf und Ermlttlung der Engagement unter Berlcksichtigung
Unkednakivisten. | Ame. | elerAviden,
OWNERACTIVITY [ INDEXIERUNG
i -Erfassung der Elgenaktwltatder Proﬂle v -Gle|chte|llgeVerrechnung der
- verfasste Artikel und Postings, Follower,  erhobenen sieben Faktoren

vergebene Kommentare und Reaktionen. zu einem Indexwert.



=. Ziel und Vorgehen

ERHEBUNG UND AUSWERTUNG

_ Untersuchungsze|traum war das zwelte _
_ Ouartal 2022 . Untersucht wurden d|e _

_ Vorstandsgrem|en aIIer Unternehmen d|e

_ |m ersten Ouartal 2022 |m HDAX gehstet
~waren. . Dlese Asymmetrle erklart sich
~aus zwei besonderen Rahmenbedlngungen _

_ Zum elnen Wurden am 21 I\/Iarz d|e deut—

schen Borsenindizes DAX, MDAX, TecDAX
_ und SDAX neu geordnet Wom|t SICh auch _
_ d|e Zusammensetzung des HDAX zu d|e- _
sem Datum geandert hat . Zum anderen _

bes Sahble V\}ufde unter :foigende:n

Mangaben erstellt:

1. Das Unternehmen musste im Zeltraum
vom 1. Januar bis zum 21. I_\/Ia_rz_20_22_

- imH HDAX gehstet sein.

2. Dief Person musste in dlesem Zeltraum
im Vorstand vertreten sein und ein
_L|nkedln Proﬂl unterhalten

529 Personen
in Vorstands-
gremien.

: W|rd gerade in einer solchen Phase d|e Vor- _
_ standswelt hauflg neu bestellt V|eIe POS|— _
~tionen werden umbesetzt Es war also zu
_ erwar‘[en dass ein Sample aus dem zweiten

davon 88 Frauen
davon 76 mit
LinkedIn-Profil

Ouartal 2022 sehr volatil sein W|rd von den

: aktuellen geopolmschen Herausforderungen

ganz zu schweigen. Gerade deshalb aber er

: sch|enen uns d|ese Umstande als ein sehr
interessanter Kontext um kommun|2|erte

: Transforma'uon und eine Female Leadersh|p—
Agenda zu beobachten Wer |n Knsenzel-

: ten be|m Thema bIe|bt me|nt es ernst. W|r

haben uns deshalb dazu entschleden ein

- festes Sample in e|nem Wechselhaften Zelt— -

- raum zu untersuchen mltAusstelgennnen

: und Abstelgern in den SDAX .

B|s zum 21 Marz Waren im HDAX msgesamt
101 Unternehmen gellstet In dlesen Unter
nehmen haben zu dleser Zelt msgesamt 529
Personen in Vorstandsgremlen gearbeltet
CEOs emgeschlossen 88 davon waren Frau—
en, e|n Ante|l von 17 Prozent In e|ner Vor-
auswahl haben wir ermlttelt Welche dleser
Frauen ein Llnkedln Proﬁl be3|tzen Daraus
|st e|n Sample von 76 Proﬂlen entstanden
d|e fur das zweite Ouartal 2022 nach der
L|nkedlndex I\/Iethode ausgewertet Wurden
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FOLLOWER

E|ne hohe Anzahl an FoIIowern |st zwar_
schon Iange nlcht mehr aIIes aber immer
noch ein W|cht|ger Ind|kator fur offent—_

Ilches Interesse Je grofSer d|e Markte

eines Unternehmens und je V|eIfaIt|ger:
d|e Stakeholder desto hoher sind auch
d|e Chancen von exponierten Personen_
auf ein grofSes Publikum. Grof&e Com-_
mun|t|es entstehen deshalb oft uber den.
Prom| Faktor Menschen folgen gerne

emflussrelchen oder prominenten Per

sonllchkelten Glelchzeltlg smkt in sol-:
chen FaIIen aIIerdlngs d|e Engagement_

Rate we|I auch d|e tatsachllche Relevanz
des Contents fur das Pubhkum abmmmt

:Konsummarken oder Unternehmen:
mit unmlttelbar gesellschaftllcher Ein-
:blndung haben hier einen deuthchen:
Vorteil. Es ist also nlcht verwunderhch _

dass auf dem ersten Platz m|t Abstand

-Hlldegard Wortmann steht Ahnllch ver--
halt es sich be| Claudla Nemat von der
-Telekom Als Fachfrau fur Innovat|on und-
:Technologle besetzt sie be| derTeIekom:

einen hochrelevanten Berelch m|t vielen

:Stakeholdern Der sehr gute zweite Platz:

von Belén Garuo W|ederum durfte ihrer

:Prommenz als Welbllcher Fuhrungskraft:
_geschuldet seln - |mmerh|n |st S|e CEO_
eines DAX-Konzerns.
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- FOLLOWER

1 Hildegard Wortmann Audi* 99.555 -
2 Belén Garijo Merck KGaA 61.175
3 Claudia Nemat Deutsche Telekom 24419 .
4 Sabine Bendiek SAP 23.846 -
5 Christiana Riley Deutsche Bank 19.177
6 Ariane Reinhart Continental 17488
7 Birgit Bohle Deutsche Telekom 16.779
8 Elisabeth Staudinger Siemens Healthineers 15.999
9 Britta Seeger Mercedes-Benz 15.515 -
10 Judith Wiese Siemens 14.577
1 Sarena Lin Bayer 14.124
12 Saori Dubourg BASF 14.061

13 Melissa Di Donato SUSE 13.894
14 Julia White SAP 12.999
15 Sabine Klauke Airbus 12.774 -
16 Maria Ferraro Siemens Energy 12.729
17 Barbara Karuth-Zelle Allianz 10.698
18 Dominique Leroy Deutsche Telekom 10.694
19 Amanda Rajkumar Adidas Group 10.285
20 Renata Jungo Briingger Mercedes-Benz 9.222 .

*War zum Erhebungszeitraum zusétzlich Vorstandin Volkswagen Konzern, seit 1. September Mitglied der erweiterten Konzernleitung
Volkswagen Konzern.
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Engagement Rate 14

ENGAGEMENT RATE

Wer d|e Ef‘fektrwtat von Llnkedln Kom—:
munikation bewerten will, schaut auf
das reIatlve Engagement des Jewe|l|—_
gen Netzwerks. Die Engagement Rate.
ist deshalb flr viele Influencerinnen und
:Ko:mr:nu:nil%attonsa:bteildnden ei:ne:wtch:ti-
ge GréRe, um die Leistung ihrer Kommu--

nrkatron zu bewerten Sle erd deshalb

auch m|t untersch|edllchen Formeln be—_
rechnet Im Lmkedlndex |st S|e eln Re-_

Ievanzkorrektlv W|r setzen d|e Interak—

tlonen m|t den von der Prof|l|nhaber|n

getellten Beltragen |nsVerhaItn|s zu den

Followern ihres Profrls Es geht also um
W|rksamke|t W|e gut funktlon|eren d|e_
geposteten Inhalte unter den gegebenen _

Bedingungen?

E|n|ge Proflle m|t einer eher kIelnen:

Gefolgschaft verzelchnen dabe| uber-

raschend hohe Raten S|e arbe|ten als:

e|ne Art Mlcro Inﬂuencerrnnen fur ihre

Branche oder |hr Unternehmen Gut:
erkennbar bel Rebecca Short von der_
Deutschen Bank Als Ch|efTransformat|on _

Officer postet sie zwar selten, dann aber
‘mit viel Engagement aus den eigenen

Relhen Etwas kunos |st der FaII be|

:DOI’IS Hopke von der I\/Iunchener Ruck
Ihre ersten zwei _Be_ltr_age euf_ L!nk_ed_ln_
‘Uberhaupt waren zugleich die Ankindi-
'gung, aus dem Vorstand auszuscheiden.
_AIIerdrngs reagierte belnahe d|e Haltte_
ihrer rund 1.600 FoIIower darauf oder
:hlnterllefs elnen Kommentar Be| Ange-:
la Worl, derArbe|tsd|rektor|n von Wacker
-Cner-nie- i-st -es- énnl-ich- S-ie- hét -zvv-ar- -
:nur knapp 300 FoIIower akt|V|_ert o
aber regelma&g mehr als dre

:Halfte von ihnen.. .

-ﬁ'

:::::v::::
- O
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- ENGAGEMENT RATE

1 Rebecca Short Deutsche Bank 48,20 %
2 Doris Hopke Munchener Rick 4736 %
3 Angela Worl Wacker Chemie 45,08 %
4 Catherine Jestin Airbus 29,66 %
5 Astrid Hermann Beiersdorf 2719 %
6 Heike Eckert Deutsche Bérse 21,45 %
7 Bettina Orlopp Commerzbank 20,87 %
8 Ute Wolf Evonik Industries 20,26 %
9 Darleen Caron Siemens Healthineers 14,54 %
10 Hauke Stars Volkswagen 12,62 %
1 Stephanie Col3mann LANXESS 11,43 %
12 Helen Giza Fresenius Medical Care 10,51 %
13 Constanze Hufenbecher Infineon Technologies 10,50 %
14 Melanie Kreis Deutsche Post 9,63 %
15 Helene von Roeder Vonovia 9,46 %
16 Sabine Klauke Airbus 9,24 %
17 Jana Brendel 1&1 8,70 %
18 Renate Wagner Allianz 786 %
19 Sonia Hernandez Vantage Towers 6,33 %
20 Konstantina Kanellopoulos Deutsche Wohnen 5,67 %
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BEITRAGE

D|e Anzahl an kIaSS|schen Beltragen_
zeigtam deutllchsten wie aktiv jemand

d|e somalen I\/Iedlen nutzt. Aber auch

h|er kommt es auf den Inhalt an, auf:
Themenschwerpunkte und Kompetenz—_

felder Anders als CEOs mussen SICh Vor-

standsm|tglleder themat|sch scharfer ab— _
grenzen — ur)te_rel_na_nd_er,_ ur_1d _au_ch_ von

_de_r G_:ali_on_sfi_gu_r d_es_ ei_ge_ne_n l_Jn'ger_ne_h—

mens. Fur den Erfolg entscheiden dann
Frequenz, Routine und Relevanz, mit de-
nen ein klar definiertesThemenspektrum

kommun|2|ert wird. Hier zeigt sich sehr:
schneII ob Jemand eine Content-Strate-_
gie v_erf_olg_t oder d_as_ N_etz_w._s'rk_ eheraus

_de_m _Geﬁj_hl _he_raL_Js _bedie_nt_.

_Pa_tri_cia_ ,,_Pa_tty_” _Nagl_e von '_I'eam_Vi_e-_

wer liegt zumindest bei der Frequenz

deutllch vorn. Sle |st |m Unternehmen

zustand|g fur den amenkamschen Kon—

tinent und postet in kurzem Abstand_

Be|trage zur d|g|talen Transformatlon

Auf Platz zwe| W|eder Hlldegard Wort-:
mann. AIs Markenbotschafterln plat2|ert_

:S|e Wochenthch hochwertlgen Content:
aus der Produktpalette. Rang drei geht
an eine CEO, die schon im Lmkedlndex
:von 2021 einen interessanten Auftrltt:
hatte: Mellssa D| Donato von SUSE Sie
:nutzt Llnkedln im Grunde wie ein pnva-:
tes 502|ales Netzwerk und erkt dadurch
:fast wie eine Inﬂuencenn furV|eIfaIt und:
_Technologle
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- BEITRAGE

1 Patricia Nagle TeamViewer 70
2 Hildegard Wortmann Audi* 52
3 Melissa Di Donato SUSE 45
4 Ariane Reinhart Continental 27
5 Britta Seeger Mercedes-Benz 22
5 Sarena Lin Bayer 22
6 Birgit Bohle Deutsche Telekom 21
7 Barbara Karuth-Zelle Allianz 17
7 Claudia Nemat Deutsche Telekom 17
7 Elisabeth Staudinger Siemens Healthineers 17
7 Sabine Bendiek SAP 17
8 Sirma Boshnakova Allianz 16
9 Christiana Riley Deutsche Bank 15
10 Sylvie Nicol Henkel 14 .
1 Dominique Leroy Deutsche Telekom 13
1 Renata Jungo Briingger Mercedes-Benz 13
1 Valentina Daiber Telefonica Deutschland 13
12 Sabine Klauke Airbus il
13 Sabine Kohleisen Mercedes-Benz 10
14 Belén Garijo Merck KGaA 9 .

*War zum Erhebungszeitraum zusétzlich Vorsténdin Volkswagen Konzern, seit 1. September Mitglied der erweiterten Konzernleitung
Volkswagen Konzern.
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ARTIKEL

Wér éich Qruhdiegéﬁd und u-mfas-se-nd-er:

zu emem Thema aufSern WI|| wahlt auf

Lmkedln d|e Langform Artlkel Waren:
fruher ein geeignetes I\/Ilttel um Uber
komplexere Sachverhalte zu |nform|eren _
und die unternehmerlsche Vordenker—_
schaft fur einen bestlmmten ' Themenbe-
relch anzustreben AIIerdlngs scheintdas

Format mlttlerwene an Relevanz einzu-

buf&en zumlndest in der Brelte Llnkedln:
_haf[ 2021 d_|e _Ze!ch_en_grenz_e von Postings
von 1300 auf 3000 erhdht, und damit ist
auch abse|ts der Langform ausre|chend:
Platz fur grofSere Gedankengange Viele
Nutzermnen setzen deshalb auf Iangere
ubersmhthch strukturlerte Info-Postlngs _

Im Sample zeigt sich das radikal: Von-
76 Personen haben im Erhebungs-
zeltraum gerade maI eIf einen Arti-
keI verfasst Deutllche Ausnahme |st:

hler Ellsabeth Staudlnger Als Vorstan-

dln fur den Berelch AS|a PaC|f|c bel:
Slemens Healthlneers schrelbt S|e elne_
Art Relsetagebuch das uber d|e neue

:Newsletter Funkt|on von Llnkedln gete|lt:
‘wird. Anhand verschiedener Stationen
_erlautert Staudmger Welche Lénder auf
welche Weise verschiedene Heraus-
forderungen im Gesundheitssektor
‘meistern. Belén Garijo wiederum hat es
'geschafft, mit einem Art|I<eI einen der
_erfolgremhsten Beltrage im Erhebungs-_
zeitraum zu posten: einen Ruckblick tber
ihr erstes Jahr als CEO
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- ARTIKEL

1 Elisabeth Staudinger Siemens Healthineers 6
2 Belén Garijo Merck KGaA 2
3 Ana Mitrasevic Delivery Hero 1
3 Birgit Bohle Deutsche Telekom 1
3 Constanze Hufenbecher Infineon Technologies 1
3 Doris Hopke Muinchener Rick 1
3 Hildegard Wortmann Audi* 1
3 Melissa Di Donato SUSE 1
3 Sabine Bendiek SAP 1
3 Sarena Lin Bayer 1
3 Sylvie Nicol Henkel 1

*War zum Erhebungszeitraum zusétzlich Vorstandin Volkswagen Konzern, seit 1. September Mitglied der erweiterten Konzernleitung
Volkswagen Konzern.
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AUDIENCE ACTIVITY

Wer besonders reIevante Inhalte te|It
sorgt fur hohe Resonanz. Dieser Index—

faktor misst d|e Interaktlon des PubI|—:
kums mit dem Content also Jede Form
von Reaktlon oder Kommentar. Auch hier
'zanlt'sieh 'der [')is'ku-rsfak-tor- aes: Wenn
das Unternehmen eine hohe Bedeutung _

fur d|e L|nkedln-Z|eIgruppen oder das 6f-

fentllche Leben hat, steigt das Bedurfms:

zur Interakt|on

Kaum verwunderlich also, dass auf
dem ersten Platz eine ausgemachte

I\/Iarkenbotschafterln steht Hlldegard

Wortmann ‘erzeugt mit hochwerti-

ger Produktwerbung V|eI Engage-

ment unter den I\/Iarkenfans S|e hat:
_|m_ S_arnpl_e _ml_t Ab_stenq d_le_ m_eleten_

Follower, ihre Beitrage gehdren zu den
erfolgreichsten im Sample

KIauke d|e Technologlechefln des neu-

en DAX SchwergeW|chts A|rbus Oﬁen—:
S|chtl|ch aktiviert Luftfahrt-Content das
_rel_se_freuo_hg_e L_Jnel t_ecnn!klnte_re_ss[erf[e_

:der Sp|tze von Merck gehort
ebenfalls zu den meist-

geklickten Beltragen im-
Sample.

Interes-_
sant |st |n d|eser H|nS|cht auch Sablne_

:Llnkedln I\/I|I|eu auf besondere Welse
_Glelch zwei ihrer Postings gehoren zu.
den drei erfolgre|chsten Beltragen im
_Erhebungszeltraum Bei Belén Garijo
‘wiederum zeigt sich der_ P_ror_nl_Fa_kter._
Als CEO ist sie zugleich Galionsfigur
ihres Unternehmens Ihre Re-

flexion uber das erste Jahr an
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- AUDIENCE ACTIVITY

1 Hildegard Wortmann Audi* 49.359
2 Sabine Klauke Airbus 12.988
3 Belén Garijo Merck KGaA 10.986 -
4 Sarena Lin Bayer 8.455 -
5 Britta Seeger Mercedes-Benz 7720
6 Ariane Reinhart Continental 7517 -
7 Birgit Bohle Deutsche Telekom 5.499
8 Hauke Stars Volkswagen 5.496
9 Christiana Riley Deutsche Bank 5.408 -
10 Sabine Bendiek SAP 5.361

1 Dominique Leroy Deutsche Telekom 4692
12 Julia White SAP 4.509 -
13 Renata Jungo Briingger Mercedes-Benz 4134
14 Elisabeth Staudinger Siemens Healthineers 3.851

15 Barbara Karuth-Zelle Allianz 3.803 -
16 Melissa Di Donato SUSE 3.631

17 Claudia Nemat Deutsche Telekom 3.546
18 Sylvie Nicol Henkel 3.047
19 Sirma Boshnakova Allianz 3.007 .
20 Maria Ferraro Siemens Energy 2.780 -

*War zum Erhebungszeitraum zusatzlich Vorstandin Volkswagen Konzern, seit 1. September Mitglied der erweiterten Konzernleitung
Volkswagen Konzern.
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OWNER INTERACTIONS

D|eser Indexfaktor bezn‘fert d|e Elgen—_
mteraktlonen mit dem Netzwerk, also

aIIe vergebenen Reak‘uonen und Kom-

mentare. Erst durch solche Interaktlo-
nen erschllefSt SICh in emem somalen Me—

d|um W|e Lmkedln das voIIe Poten2|al

Hauﬂg geht esum kIaSS|sche L|kes aber:

V|eI erkungsvoller fur d|e Netzwerk-

akt|V|tat sind die Kommentare unter den -
Be|tragen Elnen Vortell haben dabel eln-:
deutig Fuhrungskrafte, d|e das Netzwerk
.pe.rst.inl.ich. u.nd- ro-uti-niért- nL-Jtz-en- - -wéil -
sie durch Somal I\/Ied|a entweder aus—:
relchend 302|aI|S|ert wurden oder eine
konsequente Interaktlonsstrategle:

verfolgen.

:HiI:de:gaird: V\:/or:tn:warﬁn :st:eh:t a:luéh :hi;ar:
an der Spitze, sie ist die unangefochte-

ne Komgm der Interaktlon Ihre Werte

sprengen belnahe d|e Skala des Sam—:

ples Fur SICh allem genommen hat sie

mehr E|gen|nterakt|onen als d|e restll—:
cheTop 20 in dlesem Indexfaktor Damlt_
schlagt S|e sogar I\/Iellssa D| Donato d|e _

:|m CEO Lmkedlndex von 2021 in dleser_
Kategorie mit grofSem Abstand vorne
lag. Auf dem dritten Platz dann Sarena
Lin, d|e aIs Vorstandm furTransformann_

und Talent oﬁenbar V|eI Kontakt zZu den_
Menschen in |hrem Netzwerk sucht

e

:':9::::
W=
_:9"':'::::::::

DA )

-
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- OWNER INTERACTIONS

1 Hildegard Wortmann Audi* 6.433 -
2 Melissa Di Donato SUSE 459
3 Sarena Lin Bayer 323 .
4 Elke Frank Software 283 -
5 Sirma Boshnakova Allianz 275
6 Amanda Rajkumar Adidas Group 257 -
7 Birgit Bohle Deutsche Telekom 252
8 Claudia Viehweger Scout24 240
9 Barbara Karuth-Zelle Allianz 237 -
10 Dominique Leroy Deutsche Telekom 233
1 Ariane Reinhart Continental 208
12 Annette Mainka Nagarro 159 -
13 Silke Sehm Hannover Rick 153
14 Grita Loebsack Beiersdorf 144
15 Sucheta Govil Covestro 143 -
16 Christiana Riley Deutsche Bank 135
17 Valentina Daiber Telefonica Deutschland 126
18 Claudia Nemat Deutsche Telekom 108
19 Elisabeth Staudinger Siemens Healthineers 107
20 Britta Seeger Mercedes-Benz 106 -

*War zum Erhebungszeitraum zusétzlich Vorstandin Volkswagen Konzern, seit 1. September Mitglied der erweiterten Konzernleitung
Volkswagen Konzern.
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COMMUNITY
MANAGEMENT

:Nu:tzeri:nn:en: in:te:rag:ie:ree a:uf: Li:nk:ed:ln
entweder mit Content aus ihrem Feed
oder mit Kommentaren auf |hre eigenen
Be|trage D|eser Indexfaktor “beurteilt
letzteres, also das Communlty Manage-

ment: W|e hauﬂg mteraglertjemand mit

Feedback zur eigenen Arbe|t? Wie sehr:

_en_ga_glert_men_3|9h_m_der I_<o_mr_ne_nter—

spalte7 Es gehtum das ,,Social” in Social
I\/Ied|a denn auf d|ese Welse Werden_
Fuhrungskrafte uberhaupt erst ansprech- _
bar. Das Community I\/Ianagement ist

dabel zwar eine Teilmenge der Owner

Interactlons er haben S|e aber trotzdem _
_als_ e[genen _zueat_zh(_:he_n _In(_je>_<fa_kter er
_ho_be_n. _So_ vv_ird_ di_e I_nt_erekti_on_ m_it _de_rn _

eigenen N_et_zvv_erl_< s_tér_ke_r g_evyic_htet. _

Und auch hler steht Hlldegard Wortmann
elnsam an der Sp|tze |n ganz. ahnhcher
Dommanz zu aIIen ubrlgen Proﬁlen Mlt-
greBem A_bs_ta_nd_fo_lg'g S_arene |__an d_|e:

:ab:er:ek:)er:\fa:lls:eih i:Jberd:ur:ch:scr:mi:ttIi:ch:
‘gutes Community Management betreibt.
Barbara Karuth-Zelle von der Allianz wie-
derum belegt einen starken dritten Platz.
_Si_e reagiert und kommentiert regelma-
ig, zum Teil auch nur mit Emojis.
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- COMMUNITY MANAGEMENT

1 Hildegard Wortmann Audi* 3.192 -
2 Sarena Lin Bayer 135
3 Barbara Karuth-Zelle Allianz 70 .
4 Britta Seeger Mercedes-Benz 68 -
5 Ariane Reinhart Continental 59
6 Claudia Viehweger Scout24 b4 -
6 Sirma Boshnakova Allianz 54
7 Birgit Bohle Deutsche Telekom 44
8 Dominique Leroy Deutsche Telekom 43 -
8 Elisabeth Staudinger Siemens Healthineers 43
9 Melissa Di Donato SUSE 42
10 Hauke Stars Volkswagen 36 -
1 Elke Frank Software 32
12 Grita Loebsack Beiersdorf 28 .
13 Patricia Nagle TeamViewer 24 -
14 Stephany Foster Qiagen 20
15 Renata Jungo Bringger Mercedes-Benz 19
16 Christiana Riley Deutsche Bank 16 )
17 Renate Wagner Allianz 15
18 Silke Sehm Hannover Riick il

*War zum Erhebungszeitraum zusétzlich Vorsténdin Volkswagen Konzern, seit 1. September Mitglied der erweiterten Konzernleitung
Volkswagen Konzern.
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‘Hildegard Wortmann -
o CAudi**

-Sarena-Lin -
Bayer-

‘Indexwert: 476 -

Indexwert: 473 -

- Ariane Reinhart:
‘Continental -

Indexwert: 453 -

Britta-Seeger-
‘Mercedes-Benz-

‘Indexwert: 451% =12 2069

- Birgit Bohle -
Deutsche Telekom

JIndexwert: 451%* = 1569

Dominique Leroy -
Deutsche Telekom -

Indexwert: 442 -

-Barbara Karuth-Zelle -
- Allianz -

- Hauke Stars -
Volkswagen

Indexwert: 440 -

JIndexwert: 437 -

-Melissa Di Doenato -
SUSE-

- Sabine Klauke -
- Airbus

Indexwert: 436 -

JIndexwert: 435% 920409, -

*Bei gleicher Indexpunktzahl entscheidet die Engagement-Rate Uber die Platzierung.
**War zum Erhebungszeitraum zusétzlich Vorstandin Volkswagen Konzern, seit 1. September Mitglied der erweiterten Konzernleitung Volkswagen Konzern.
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----- Sirma Boshnakova- - §

"I ——
___________ = 31

------- Christiana-Riley - - | - . - -
-------- Deutsche Bank- : -~ Indexwert: 434 - -
----- Elisabeth Staudinger- - | - I - -
------ Siemens Healthineers | - -~ Indexwert: 430 - - -
--------- Sabine Bendiek - (g3 x W | - . - -
............... SAP e . - Indexwert:417 -
------------- JuliaWhite - - #f @ ‘| - - I - -
................. SAP - . - Indexwert:409
------------ Claudia-Nemat- 2§ - - . - -
----------- Deutsche Telekom - &% == 28 - Indexwert: 408 -

1 7 ‘Indexwert: 401 -
........... Maria Ferraro . 1 . S
---------- Siemens Energy - - : - Indexwert:400 - -

------- Renata Jungo Briingger- <&
------------ Mercedes-Benz- |1\ =

----------- Julie Kitcher- /- ~W | - I
-------------- Airbus - (k- - - Indexwert: 395* oz
---------- Belén Garijo- ff 2 I
---------- Merck KGaA ), =P Indexwert: 395* crizo0o

*Bei gleicher Indexpunktzahl entscheidet die Engagement-Rate Uber die Platzierung.
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'HILDEGARD WORTMANN

VERTRIEB & MARKETING @A

INDEXFAKTOR PLATZ PUNKTE ABSOLUT |
Follower 1 76/76 99.555
Engagement Rate s6 | 23/76 0,95%
Beitrage 2 75/76 52 -
Artikel 3 ] | 1/3 1
Audience Activity 1T 16478 49.359
Owner Interactions 1 e e 6.433
Community Management 1 e e 3.192

BEWERTUNG CONTENFANTEILE

50%

37%

FEMALE
- AGENDA

10%

Personlich
Beruflich
Lehrreich
Werblich
Unterwegs
Anlassbezogen
Kollegial
Vernetzt
Gesellschaftlich
Aktivierend

*War zum Erhebungszeitraum zusétzlich Vorstandin Volkswagen Konzern, seit 1. September Mitglied der erweiterten Konzernleitung Volkswagen Konzern.
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SARENA LIN

PERSONAL & TRANSFORMATION

INDEXFAKTOR PLATZ PUNKTE ABSOLUT
Follower 1" 66/76 14.124
Engagement Rate 38 39/76 2,72%
Beitrage 6 72/76 22
Artikel 1 1/3 1
Audience Activity 4 73/76 8.455
Owner Interactions 3 74/76 323
Community Management 2 75/76 135
INDEXWERT 2 —— 473/532

BEWERTUNG CONTENT-ANTEILE

14124F0LOWER Wl W W

#Leadership #HumanRelations

27% FEMALE

AGENDA
33%

w
S

#Diversity

Geselischaftiich | I

Anlassbezogen
Aktivierend

Personlich
Beruflich
Lehrreich
Werblich
Unterwegs
Kollegial
Vernetzt
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INDEXFAKTOR PLATZ PUNKTE ABSOLUT

Follower 6 71/76 17488
Engagement Rate 52 [ | 27/76 1,59%
- Beitrage 4 73/76 27 . .
" Artikel 4 | 0/3 o
~ Audience Activity 6 e e 7517
Owner Interactions “n ey 208

~ Community Management 5

FEMALE
- AGENDA
O M%

c =
g 5
- 9o 9 T o= T
i) IS 5 = 9] @ — o S < e
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INDEXFAKTOR PLATZ PUNKTE ABSOLUT

Follower 9 68/76 15.515

~ Engagement Rate 42 | 36/76 2,26%
- Beitrage 5 L 127 2
" Artikel 4 |03 o
~ Audience Activity 5 L 2218 7720

| Ownerimteractions 20 EEEEEI s 06
~ Community Management 4 | 1378 68
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INDEXFAKTOR PLATZ PUNKTE ABSOLUT |
Follower 7 70/76 16.779
Engagement Rate 53 | 26/76 1,56%
Beitrage 7 D e 21
Artikel 3 ] | 1/3 1
Audience Activity 7 2os 5.499
Owner Interactions 7 2os 252
Community Management 8 [ 70178 44

29%

16.779 FOLLOWER El‘”ﬁ’:l—*—ilj w

Personlich
Beruflich
Lehrreich
Werblich
Unterwegs
Anlassbezogen
Kollegial
Vernetzt
Gesellschaftlich
Aktivierend
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'DOMINIQUE LEROY

CEUROPA @ iticcon

INDEXFAKTOR PLATZ PUNKTE ABSOLUT |
Follower 18 59/76 10.694
Engagement Rate 3% | 42/76 3,38% .
Beitrage B ey 13 -
Artikel 4 | 0/3 0
Audience Activity “ 6 eerrs 4692
Owner Interactions 0 e ey 233
Community Management 9 [ ey 43

BEWERTUNG CONTENFANTELE

- 10694FOLLOWER & L
meisen

Personlich
Unterwegs

Gesellischaftiich [l

Anlassbezogen
Aktivierend

Beruflich
Lehrreich
Werblich
Kollegial
Vernetzt
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INDEXFAKTOR PLATZ PUNKTE ABSOLUT
Follower 17 60/76 10.698:
~ Engagement Rate 6 | 33/76 2,09%
- Beitrage 8 70/76 17 - - - - -
"~ Artikel 4 | 0/3 o
] Audience Activity s e2rs 3803
~ Owner Interactions o I esr 27

~ Community Management 3 | e 70

BEWERTUNG CONTENT-ANTEILE

31% 31

qoe98FoloweR =l B oo so

Personlich
Beruflich
Lehrreich
Werblich
Unterwegs
Anlassbezogen
Kollegial
Vernetzt
Gesellschaftlich
Aktivierend
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HAUKE STARS

'DIGITALISIERUNG ©VOLKOWALEN

INDEXFAKTOR PLATZ PUNKTE ABSOLUT |
Follower 28 . 49/76 5.442
Engagement Rate 10 67/76 12,62%
Beitrage 22 62/76 8 -
Artikel 4 | 0/3 0
Audience Activity 8 | eyyrs 5.496
Owner Interactions 2 | 50/76 84
Community Management 12 [ | s 36

BEWERTUNG CONTENFANTEILE

50% 50% .
38%
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5.2, Steckbriefe der Top 20 - Melissa Di Donato 37

'MELISSA DI DONATO

CEQ @bioe

INDEXFAKTOR PLATZ PUNKTE ABSOLUT |
Follower 13 64/76 13.894
Engagement Rate 59 [ | 20/76 0,68%
Beitrage 3 L 4pe 45 -
Artikel 3 LB 1
Audience Activity 16 e ey 3631
Owner Interactions 2 e 1y 459
Community Management 11 [ | e8me 42

BEWERTUNG CONTENFANTEILE

50%

. FEMALE
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SABINE KLAUKE

'TECHNOLOGIE @/ /mmus

INDEXFAKTOR PLATZ PUNKTE ABSOLUT |
Follower 15 62/76 12.774
Engagement Rate 16 61/76 9,24%
Beitrage 18 65/76 11 -
Artikel 4 | 0/3 0
Audience Activity 2 L 1yys 12.988
Owner Interactions 9 | 42/76 44
Community Management 23 [ ... | »&7/7 8

BEWERTUNG CONTENFANTEILE

50%

36%

18% 18% 18% | FEMALE
9% AGENDA
u T YR

12.774 FOLLOWER
| MRt #echnologie

Geselischaftiich [l

Personlich
Beruflich
Lehrreich
Werblich
Unterwegs
Anlassbezogen
Kollegial
Vernetzt
Aktivierend
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SIRMA BOSHNAKOVA

'WEST- & SUDEUROPA AL IAN/

INDEXFAKTOR PLATZ PUNKTE ABSOLUT |
Follower 22 55/76 8.280
Engagement Rate 41 | 37/76 2,27% .
Beitrage 12 69/76 16 -
Artikel 4 | 0/3 0
Audience Activity 9 . begs 3.007
Owner Interactions 5 e 2218 275
Community Management 7 [ 1ye 54

BEWERTUNG CONTENFANTEILE

50%

38%

250/

FEMALE

£I/0

13% 13%
o/

- AGENDA

0%

Personlich
Beruflich
Lehrreich
Werblich
Unterwegs
Anlassbezogen
Kollegial

\Vernetzt

Gesellschaftlich

Aktivierend
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s2.. CHRISTIANA RILEY

AMERIKA

INDEXFAKTOR PLATZ PUNKTE ABSOLUT
Follower 5 72/76 19.177
Engagement Rate 48 31/76 1,88%
Beitrage 13 68/76 15
Artikel 4 0/3 0
Audience Activity 9 68/76 5.408
Owner Interactions 16 61/76 135
Community Management 18 61/76 16
INDEXWERT 12 I 434/532

BEWERTUNG CONTENT-ANTEILE

n

19.177FOLLOWER == Bl

#Bankwesen #Politik

#USA

Kollegial
Vernetzt
Aktivierend

N
a
o~
_ @
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Personlich
Beruflich
Lehrreich
Werblich
Unterwegs
Anlassbezogen
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s>.. ELISABETH STAUDINGER

ASIEN & PAZIFIK

INDEXFAKTOR PLATZ PUNKTE ABSOLUT
Follower 8 69/76 15.999
Engagement Rate 54 25/76 1,42%
Beitrage 10 70/76 17
Artikel 1 3/3 6
Audience Activity 14 63/76 3.851
Owner Interactions 19 58/76 107
Community Management 10 69/76 43
INDEXWERT 13 I 430/532

BEWERTUNG CONTENT-ANTEILE

35%

24% FEMALE

15.999 FOLLOWER = I =75

#Gesundheitsbranche #Reisen

N

Persdnlich
Unterwegs
Anlassbezogen
Gesellschaftlich

Beruflich
Lehrreich
Werblich
Kollegial
Vernetzt
Aktivierend
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INDEXFAKTOR PLATZ PUNKTE ABSOLUT

Follower 4

73/76 23.846

~ Engagement Rate 55 [ | 24/76 132%
- Beitrage n 70/76 7
" Atikel 3 I V! 1
~ Audience Activity 0 e 5361

 Ownerlnteractions 24 [ s %
- Community Management I 0
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12.999 FOLLOWER

JULIAWHITE

MARKETING @>Ar

INDEXFAKTOR PLATZ PUNKTE ABSOLUT |
Follower 14 63/76 12.999
Engagement Rate 30 | 47/76 3,856%
Beitrdage 21 63/76 9
Artikel 4 | 0/3 0
Audience Activity 12 [ eoys 4509
Owner Interactions 8 | 42/76 44
Community Management 28 [ ... | ~+56/76 6

BEWERTUNG CONTENFANTEILE
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INDEXFAKTOR PLATZ PUNKTE ABSOLUT

Follower 3

74/76 24.419

~ Engagement Rate 57 | 22/76 085%
- Beitrage 9 70/76 17 - - - - -
"~ Artikel 4 | 0/3 o
) Audience Activity 17 0 eoe 3546
. Owner Interactions - 2 e L Vo) 08

~ Community Management
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5.2, Steckbriefe der Top 20 - Renata Jungo Briingger 45

' RENATA JUNGO BRUNGGER

INDEXFAKTOR PLATZ PUNKTE ABSOLUT

Follower 20 57/76 9.222:

Engagement Rate 34 | 43/76 345%

- Beitrage 16 66/76 13

W Artikel 4 o3 o

\ ~ Audience Activity 13 L ewye 4134

| t: Owner Interactions a7 | 36/76 31:
\ ) Community Management 17 I | e/ 19

BEWERTUNG CONTENT-ANTEILE
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Steckbriefe der Top 20 - Maria Ferraro 46

MARIA FERRARO

CFO & INKLUSION

INDEXFAKTOR PLATZ PUNKTE

ABSOLUT
Follower 16 61/76 12.729
Engagement Rate 31 46/76 3,64%
Beitréage 26 61/76 6
Artikel 4 0/3 0
Audience Activity 20 57/76 2.780
Owner Interactions 31 47/76 62
Community Management 32 55/76 5

INDEXWERT 18 I 400/532

BEWERTUNG CONTENT-ANTEILE
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Geselischaftiich [l

Beruflich
Lehrreich
Werblich
Unterwegs
Anlassbezogen
Kollegial
Vernetzt
Aktivierend



5.2, Steckbriefe der Top 20 - Julie Kitcher 47

INDEXFAKTOR PLATZ PUNKTE ABSOLUT
Follower 21 56/76 8.426
Engagement Rate 33 | 44/76 348%

Beitrage 23 62/76 8. . . . .

Artikel 4 [ l 0/3 o

~ Audience Activity 21 0 c=oers 2343

 Ownernerections 26 NN 52 8
~ Community Management I 200909090

25% 25% FEMALE
- AGENDA
. . o%. . o

N
Geselischaftich [l 3

Personlich
Beruflich
Lehrreich
Werblich
Unterwegs
Anlassbezogen
Aktivierend

Kollegial
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5.2, Steckbriefe der Top 20 - Belén Garijo 48

'BELEN GARIJO

CEQ @MERCK KGAA -~

INDEXFAKTOR PLATZ PUNKTE ABSOLUT |
Follower 2 75/76 61.175
Engagement Rate a7 | 32/76 2,00%
Beitrage 20 O 63 9
Artikel 2 L2 2
Audience Activity 3 1ays 10.986
Owner Interactions 63 | 26/76 9
Community Management 56 | 50/76 0

BEWERTUNG CONTENFANTEILE

50%

cerrsrouower @l W
| #Bitechnologie  #eadership

Personlich
Unterwegs

Beruflich
Lehrreich
Werblich
Anlassbezogen
Kollegial
Vernetzt
Gesellschaftlich
Aktivierend
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©.7. Kategorien 50

dle 2016 an der School of Economlcs der Un|—

ment d(_ar \_/or_stgan(_jslgor_nrr_rurnk_atrpn_adap_tle_rt._

1. PERSONLICH

sonhches Storytellmg oder Formen von Humor

I\/Iensch hrnter dem Job mlt Famrlle Hobby
tanz schaf'rt Nahe das Publlkum soII eine emo-
dre Hemmschwelle zur Interaktron Personllche
schaft verkniipft werden.

2. BERUFLICH

tung des Unternehmens Fuhrungskrafte |nfor

m bestlmmte taktlsche Muster einer
Proﬂherung zu erkennen haben wir
fur diese Studienreihe eine Content- _
Typologle entwrckelt Grundlage dafur ist eine
Taxonomle der professronellen Markenfuhrung, _

versitat Tromse entwickelt wurde. . Wir haben
dlese Kategorlen fur das ImpreSS|on Manage— _

Durch besonders gefuhlsbetonte Sprache per—

werden bei dieser Art Postrng vor aIIem dre_
Emot|onen angesprochen Hier zeigt srch der

oder Lerdenschaft D|ese Form der Rollendls—:
tlonale Verbmdung aufbauen Au[&erdem smkt

Postlngs konnen mit einer Unternehmensbot—:

Hier stehen d|e funk‘uonalen Aspekte der Arbe|t
im Vordergrund es geht vor allem um dle Lers- _

mreren uber berelts errerchte oder neu gesteck- _
te Z|ele erlautern strateglsche Entsche|dungen

kommentreren Merlensteme Ouartalszahlen
oder personelle Wechsel Solche berufllchen _
Postings funktionieren nicht selten als perso- |
nalisierte Form der Pressemeldung.

3. LEHRREICH _
Externe Artikel, Infografrken oder Hrntergrun- _
de zu unternehmensbezogenen Themen fallen
in dlese Kategorie. Diese Art von Postrng soII _
Mehrwert far Nutzermnen bleten aber auch _
positionieren: als Ouelle verlassllcher und nutz-
licher Infor_mathne_n sowie al_s gIaL_Jb\_Nu_rdl_ge_Vqr _
denkerin in einem bestimmten Bereich.

WERBLICH

In d|eser Kategorre Werden Produkte oder d|e
Unternehmensmarke in den Vordergrund ge-
stellt Fuhrungskrafte Werden zu Markenbot— -
schafterlnnen die das Portfollo des Unterneh-
mens bewerben Oft im Zusammensp|el mit
erner werblrchen Brldwelt in Kooperatlon -
mit e|nschlag|gen Tes'umomals oder im
Ruckgrrff auf das Markenerbe zum Ber-
splel durch Produktklassrker oder h|sto— -
rlsche Lelstungen des Unternehmens

5. UNTERWEGS
Dass Angestellte d|e Vorstandseta— -
ge auch auBerhaIb des Unterneh- -
mens in Aktion erleben kbnnen,



©.7. Kategorien

: z:eig:t ct_ieée Art v-pn-_Pust-!né_. Es -_gle-_ht um e-_xt(:am_e ._Int_er—._
~views, Ortstermine, Auftritte oder die Teilnahme an
~Veranstaltungen. Oft werden auch andere Menschen
~verlinkt, was den Netzwerk Charakter verstarkt Pos-
“tings von unterwegs sind nahezu immer bebildert, je
~nach Art der Aktlvrtat mehr oder ‘weniger inszeniert.
~Typisch srnd Gruppenbrlder oder Aufnahmen von einem

_ B_uh_ne_na_uftrltt.

6. ANLASSBEZOGEN

_ Hrer wrrd zu Grof&veranstaltungen Felertagen oder sal—:
_ sonalenTermrnen gepostet. Auch das Wetter, derSport_
_ und besonders populare Fllme oder Fernsehsendungen_
_ konnen Anlass flr ein Postmg sein. Flhrungskrafte be-
_ trelben damlt das 502|almed|ale Aqurvalent zum Small
_ Talk{ um _Zugar_tgl_lch_ke_rt uno_l kulture_lle_Nahe_ zu d_emor_ts—_
_ tr_ier_en_. K_ombi_nigrt _mi_t U_nt_err_ter_]m_en_str_teme_n spi_eg_elt_

~diese Art Posting eine Form von Agenda Surfing.

7. KOLLEGIAL

_ Be| dleserArt Beltrég geht es um Tref'fen m|t den elge—:
nen Leuten zum Beispiel in Form von Azub| Gespra-_
_ chen oderWerksbesmhtrgungen Auch dle Expertrse von
_ Kollegrnnen aus dem I\/Ianagement erd demonstriert,

hier werden dann personlrche Bezrehungen thematlsrert
. oder Anekdoten erzahlt. Fast immer medlal begleltet:

: und mit entsprechenderVerIrnkung Drese Art Posting

zergt Ieutsellge Bodenstandrgkelt sorgt fur menschhche:

: Nahe und starkt d|e beruﬂrchen Bezrehungen

8. VERNETZT _
Diese Kategorle demonstrrert am deutllchsten das Netz—_
‘werk einer Fuhrungskratt Hier werden die Postlngs von.
Dritten geterlt gegebenenfalls mit einem Kommentar_
‘versehen und auf weitere Kontakte verlinkt. Auf die-
‘se Weise Wrrd dle Akthltat im Netzwerk gefordert es

werden bestehende Verbmdungen bestatigt und neue

:angebahnt —wenn Beltrage von Personen getellt wer-
“den, die blslang nlcht zum eigenen Netzwerk ‘gehoren.
_ In_hal_tllc_h gehtes _oft_um I\_/Ie_lnung_en_ oc_jer_ mtor_mrerenc_je _
‘Beitrage.

9. GESELLSCHAFTLICH _
_Solche Be|trage srnd eng m|t dem Purpose eines Unter _
‘nehmens verbunden Hrer geht es um somaleThemen _
oder Kommentare zur poI|t|schen Lage. Fuhrungskrafte
.p(.)sitior\ierert stcH u.nd.ihr. Urttémeh.m.en.als. moraliécﬁe -
:Akteurlnnen und Te|| der Gesellschaft Postrngs d|eser:

Art srnd Ausdruck von I\/Iarkenaktrvrsmus konnen aber

:auch Lobbyrsmus sein.

110. AKTIVIEREND

.Hrer geht esum dre Aktrvrerung der FoIIower Fuhrungs—-
:krafte geben Hmwelse auf bestlmmte Aktlonen oder:
Veranstaltungen des Unternehmens bel denen rege
:Tellnahme erwunscht ist: Onllne Events Umfragen:

oder ahnllches Hler profrtrert das Unternehmen von

.der Relchwerte des Spltzenpersonals
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6.2.

Hildegard Wortmann
Sarena Lin

Ariane Reinhart
Britta Seeger

Birgit Bohle
Dominique Leroy
Barbara Karuth-Zelle
Hauke Stars

Melissa Di Donato
Sabine Klauke

Sirma Boshnakova
Christiana Riley
Elisabeth Staudinger
Sabine Bendiek
Julia White

Claudia Nemat
Renata Jungo Briingger
Maria Ferraro

Julie Kitcher

Belén Garijo
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33%
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6.2.

Hildegard Wortmann |
Sarena Lin

Ariane Reinhart [ |
Britta Seeger |
Birgit Bohle

Dominique Leroy

Barbara Karuth-Zelle

Hauke Stars | ]
Melissa Di Donato |

Sabine Klauke

Sirma Boshnakova |
Christiana Riley [
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Sabine Bendiek

Julia White
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sentleren dle Nutzerlnnen in aIIer Regel ein

eigenen Rolle stark variieren kann.

UNTERSCHIEDLICHE ZUSCHNITI'E
- s_ich e_ine stérkere Qpereti\_/ité_it els _be_i C_EQs._W_aren

Beitrage gefragt setzen die meisten Managerinnen

Ber Konferenzen |n Podcasts auf Dlenstrersen oder

Thema Diversity und Gleichstellung.

tjhrurrgs:kreﬂe n:utz:en: Centertt,

um sich strategisch zu positio-

nieren. LinkedIn hat sich in die-

ser H|nS|cht stark profeSS|onaI|S|ert D|e _

_ Inhalte werden immer hochwertrger sre _
Werden oft ge2|elt fur das Netzwerk und _
seine Bedurfnrsse entW|ckeIt Dabei pra--

klares Kompetenzproﬁl das je nach Ausrrch-:
tung des Unternehmens und Zuschnltt der

Im untersuchten Sample flelen d|e gete|lten Be|—:
trage am haufrgsten in den Kategorren Unterwegs
_(2_3,9_%_) und G_es_e//sch_aft//c_h (20,8%). Dabei zeigt

- dort vor allem die gesellschaftlichen und beruflichen
|m Vorstand auf Dokumentatlon |hrer Arbe|t vor Ort

durch Treffen mlt der Presse Der hohe Antell ange-
selIschattIrchen Beltragen wrederum spregelt den
: 'Ifrertd:zur PtJreose—:Ko:mr:nu:nil:(at:ior:t, und netu:rli(::h
_fal!en_ in_ di_es_e Kat_eg_ori_e euc_h elle_ P(_)stings zum

Sp|tzenre|ter|n in der Unterwegs—Kategorle:
istmit67% Domlnrque Leroy. Sre ist beider
_ Telekom zustandlg fur den Berelch Europa_

und berichtet regelmé(&ig_ aus den unterschiedlichsten
Ecken des Kontinents. Auch in anderen Kategorien ste- -
chen einzelne Nutzerinnen heraus. Elisabeth Staudinger _
von S S|emens Healthmeers zum Be|sp|el dom|n|ert mit
35% die Kategorie Lehrreich. Sie veroffentlicht Gber
_Lmkedln regelma&g einen Newsletter in dem sie
Uber die Gesundheitswirtschaft in verschredenen
_Reglonen der Erde mformlert Be| Werb//chem Con— _
tent wrederum Iregt Brrtta Seeger von Mercedes-
Benz kI_ar_vern_e, sie e_rrelcht hier 50%. A_Is _\/e_r— _
triebsleiterin und Markenbotschafterin vergeht
bei ihre keine Woche in der sie n|cht uber ein
_bestrmmtes Produkt mformrert In der Katego- _
rie Kollegial schhef&llch ist Slrma Boshnakova
von der AII|anz am starksten vertreten Auch
das passt zu |hrer RoIIe Neben West— und _
_Surde_ur_op_a ist sie dert_fu_r d_as_ Pz_art_ne_r—l\/_la-_
nagement zustandig. Entsprechend haufig
ruckt sre |hre KoIIegrnnen oder Kollegen
:|ns Zentrum |hrer Be|trage
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|st aber nlcht zwangslauflg auch ein echter Kul-

Llnkedln erd von best|mmten Influencennnen nun

tersuchung der polltlschen Agenda Wurden deshalb nur

kritisch die Systemfrage steIIen

aIIerdlngs besser zur gesellschaftllchen Realltat passt.

verS|ty-Kommun|kat|on W|der d|e zum Te|I auch sehr

Jiversity und Freuenf_ér_de_rung_
~sind auf LinkedIn mittlerweile zu:
einem Valenzthema geworden,

_ be| hohen Zus’ummungswerten und mini-
malem Widerspruch. Kaum eine Fuhrungs-_
kraft d|e zu diesem Thema schwe|gt Damit

turwandel verbunden Vor aIIem dasThema D|—:
verS|ty umfasst V|eIe Aspekte d|e nuram Rande_
~ mitder ertschafthchen Gle|chstellung von Man-

nern und Frauen zutun haben Dazu kommt dass
der Fem|n|smus mlttlerwe|le ins Personal Brandlng_
elngezogen ist. D|e beruﬂlche Selbstdarstellung auf

_ |mmer hauflger |dent|tatspollt|sch ausgeleuchtet Dle:
_ e_|g_en_e I_<ar_r|e_re!e|etu_ng |s_t |n c_jle_se_r L_es_art_ d_ann e_|n_
emanzipatorischer Erfolg f(]r die gesamte Gesellschaft

Fur den systematischen Abbau von D|skr|m|n|erung hat:
das Jedoch hochstens exemplanschen Wert Be| der Un-_

Beltrage gezahlt d|e konkrete Veranderungen fordern oder:

D|e Daten ze|chnen dann auch ein nuchternes B|Id das:
~ Zwar splegelt der Content die gangigen Trends zur D|—:
glaubhaft in personhche Erfahrungen ubersetzt Wer:

den. Eine brelteTendenz zu einer systemverandern-_
den Agenda zeigt sich allerd|ngs nicht. Beitrage

:zum Thema Frauenforderung Werden be|We|tem nlcht von aI-
lenP Personen im Sample gete|lt Nur dre| Nutzerlnnen haben im
'Erhebungszeitraum wiederholt dafur Position bezogen: Sarena _
‘Lin von Bayer (33%), Marla Ferraro von Slemens ‘Energy (33%) _
und I\/Iellssa Di Donato von SUSE (27%). Welches Potenzial -

solche Themen jedoch haben zeigt der uberdurchschmttllch _

:erfolgrelche Beitrag von Julia White: Die Marketing- Chefln

von SAP verkundet d|e Parltat im Aufsmhtsrat und erhalt dafur

:knapp 3. 000 Reaktlonen

Hildegard Wortmann I o

Sarena Lin I o
Ariane Reinhart I o

Britta Seeger s

Birgit Bohle 5%

Dominique Leroy 0%

Barbara Karuth-Zelle B s

Hauke Stars

0%

Melissa Di Donato

WM

Sabine Klauke o
Sirma Boshnakova 0%

Christiana Riley I o
Elisabeth Staudinger 0%

Sabine Bendiek 0%

Julia White . o
Claudia Nemat Bl s
Renata Jungo Briingger m

Maria Ferraro

I s:o

Julie Kitcher

0%

Belén Garijo

0%
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NAME UNTERNEHMEN BORSENINDEX* LINK

Amanda Rajkumar Adidas Group DAX linkedin.com/in/amandalrajkumar

Ana Mitrasevic Delivery Hero MDAX linkedin.com/in/ana-mitrasevic-37253b
Angela Worl Wacker Chemie MDAX linkedin.com/in/angela-woerl

Anne-Laure Descours Puma DAX linkedin.com/in/anne-laure-descours-6396ba4
Annette Mainka Nagarro TecDAX linkedin.com/in/annette-mainka-4065233b
April Moh SUSE TecDAX linkedin.com/in/aprilmoh

Ariane Reinhart Continental DAX linkedin.com/in/ariane-reinhart

Astrid Arndt Zalando DAX linkedin.com/in/astrid-arndt-a8539a24
Astrid Hermann Beiersdorf DAX linkedin.com/in/astrid-hermann-95426912
Barbara Karuth-Zelle Allianz DAX linkedin.com/in/barbara-karuth-zelle
Barbara Krebspohl MorphoSys TecDAX linkedin.com/in/barbara-krebs-pohl-79ba8h3
Belén Garijo Merck KGaA DAX linkedin.com/in/belén-garijo

Bettina Orlopp Commerzbank MDAX linkedin.com/in/bettina-orlopp-204957226

*Aktueller Stand zum 15.09.2022



http://www.linkedin.com/in/amandalrajkumar/
https://www.linkedin.com/in/ana-mitrasevic-37253b/
http://www.linkedin.com/in/angela-woerl/
http://www.linkedin.com/in/anne-laure-descours-6396ba4/
https://www.linkedin.com/in/annette-mainka-4065233b/
http://www.linkedin.com/in/aprilmoh/
http://www.linkedin.com/in/ariane-reinhart/
http://www.linkedin.com/in/astrid-arndt-a8539a24/
http://www.linkedin.com/in/astrid-hermann-95426912/
http://www.linkedin.com/in/barbara-karuth-zelle/
http://www.linkedin.com/in/barbara-krebs-pohl-79ba8b3/
http://www.linkedin.com/in/belén-garijo/
http://www.linkedin.com/in/bettina-orlopp-204957226/
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NAME UNTERNEHMEN BORSENINDEX* LINK

Birgit Bohle Deutsche Telekom DAX, TecDAX linkedin.com/in/birgitbohle

Britta Seeger Mercedes-Benz DAX linkedin.com/in/britta-seeger

Catherine Jestin Airbus DAX linkedin.com/in/catherinejestin

Charlotte Lohmann MorphoSys TecDAX linkedin.com/in/charlotte-lohmann-3b70306
Christiana Riley Deutsche Bank DAX linkedin.com/in/christiana-riley

Christina Foerster Deutsche Lufthansa MDAX linkedin.com/in/christiana-riley

Christine Ashton SUSE TecDAX linkedin.com/in/chatechleader

Christine Scheffler ProSiebenSat.1 Media MDAX linkedin.com/in/christine-scheffler-a259263
Claudia Mayfeld Knor-Bremse MDAX linkedin.com/in/dr-claudia-mayfeld

Claudia Nemat Deutsche Telekom DAX, TecDAX linkedin.com/in/claudianemat

Claudia Viehweger Scout24 Group MDAX linkedin.com/in/dr-claudia-viehweger-908500140
Constanze Hufenbecher Infineon Technologies DAX, TecDAX linkedin.com/in/constanze-hufenbecher-5373901
Darleen Caron Siemens Healthineers DAX, TecDAX linkedin.com/in/darleencaron

*Aktueller Stand zum 15.09.2022


http://www.linkedin.com/in/birgitbohle/
http://www.linkedin.com/in/britta-seeger/
https://www.linkedin.com/in/catherinejestin/
http://www.linkedin.com/in/charlotte-lohmann-3b70306/
http://www.linkedin.com/in/christiana-riley/
http://www.linkedin.com/in/christiana-riley/
https://www.linkedin.com/in/chatechleader/
http://www.linkedin.com/in/christine-scheffler-a259263/
http://www.linkedin.com/in/dr-claudia-mayfeld/
http://www.linkedin.com/in/claudianemat/
https://www.linkedin.com/in/dr-claudia-viehweger-908500140/
http://www.linkedin.com/in/constanze-hufenbecher-5373901/
http://www.linkedin.com/in/darleencaron/
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NAME UNTERNEHMEN BORSENINDEX* LINK

Dominique Leroy Deutsche Telekom DAX, TecDAX linkedin.com/in/dominiqueleroy

Doris Hopke Minchener Riick DAX linkedin.com/in/doris-h%C3%B6pke-6bb074131
Elisabeth Staudinger Siemens Healthineers DAX, TecDAX linkedin.com/in/elisabethstaudinger

Elke Frank Software MDAX, TecDAX linkedin.com/in/dr-elke-frank-62635151

Grita Loebsack Beiersdorf DAX linkedin.com/in/grita-loebsack-6706061a
Hauke Stars Volkswagen DAX linkedin.com/in/haukestars

Heike Eckert Deutsche Borse DAX linkedin.com/in/heike-eckert-412bb47

Helen Giza Fresenius Medical Care DAX linkedin.com/in/helen-giza-447b663

Helene von Roeder Vonovia DAX linkedin.com/in/helene-von-roeder-10800954
Hildegard Wortmann Audi** DAX linkedin.com/in/hildegard-wortmann

Jana Brendel 1&1 TecDAX linkedin.com/in/jana-brendel-27bb591
Judith Wiese Siemens DAX linkedin.com/in/judith-wiese-542b4436
Julia White SAP DAX, TecDAX linkedin.com/in/juliawhite2

*Aktueller Stand zum 15.09.2022 ** War zum Erhebungszeitraum zusatzlich Vorstandin Volkswagen Konzern, seit 1. September Mitglied der erweiterten Konzernleitung Volkswagen Konzern.


http://www.linkedin.com/in/dominiqueleroy/
http://www.linkedin.com/in/doris-h%C3%B6pke-6bb074131/
https://www.linkedin.com/in/elisabethstaudinger/
http://www.linkedin.com/in/dr-elke-frank-62635151/
https://www.linkedin.com/in/grita-loebsack-6706061a/
https://www.linkedin.com/in/haukestars/
http://linkedin.com/in/heike-eckert-412bb47
http://linkedin.com/in/helen-giza-447b663
http://www.linkedin.com/in/helene-von-roeder-10800954/
https://www.linkedin.com/in/hildegard-wortmann/
http://www.linkedin.com/in/jana-brendel-27bb591/
http://www.linkedin.com/in/judith-wiese-542b4436/
http://www.linkedin.com/in/juliawhite2/
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NAME UNTERNEHMEN BORSENINDEX* LINK

Julie Kitcher Airbus DAX linkedin.com/in/julie-kitcher-b1370a185

Katja Dirrfeld Continental DAX linkedin.com/in/katja-d%C3%BCrrfeld-7a2a6a63
Konstantina Kanellopoulos Deutsche \Wohnen MDAX linkedin.com/in/konstantina-kanellopoulos-28158b23
Lea Corzilius Hella SDAX linkedin.com/in/dr-lea-corzilius-7b110512

Maria Castresana MorphoSys TecDAX linkedin.com/in/maria-castresana-5138156
Maria Ferraro Siemens Energy MDAX linkedin.com/in/maria-ferraro

Maria Koller Jenoptik TecDAX linkedin.com/in/maria-koller-8692161

Martina Merz Thyssenkrupp MDAX linkedin.com/in/martinamerz

Melanie Kreis Deutsche Post DAX linkedin.com/in/melaniekreis

Melanie Maas-Brunner BASF DAX linkedin.com/in/melanie-maas-brunner

Melissa Di Donato SUSE TecDAX linkedin.com/in/melissad2

Nicola Kimm HeidelbergCement DAX linkedin.com/in/nicola-kimm-86447aa

Nicole Gerhardt

Telefonica Deutschland

MDAX, TecDAX

linkedin.com/in/nicole-gerhardt-74a9529

*Aktueller Stand zum 15.09.2022


http://www.linkedin.com/in/julie-kitcher-b1370a185/
https://www.linkedin.com/in/katja-d%C3%BCrrfeld-7a2a6a63/
https://www.linkedin.com/in/konstantina-kanellopoulos-28158b23/
http://www.linkedin.com/in/dr-lea-corzilius-7b110512/
http://www.linkedin.com/in/maria-castresana-5138156/
http://www.linkedin.com/in/maria-ferraro/
http://www.linkedin.com/in/maria-koller-8692161/
https://www.linkedin.com/in/martinamerz/
http://www.linkedin.com/in/melaniekreis/
http://www.linkedin.com/in/melanie-maas-brunner/
https://www.linkedin.com/in/melissad2/
http://www.linkedin.com/in/nicola-kimm-86447aa/
http://www.linkedin.com/in/nicole-gerhardt-74a9529/
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Patricia Nagle

TeamViewer

MDAX, TecDAX

linkedin.com/in/pattynagle

Rebecca Keating

TeamViewer

MDAX, TecDAX

linkedin.com/in/rebecca-keating-81736456

Rebecca Short Deutsche Bank DAX linkedin.com/in/rebecca-short-379675

Renata Jungo Briingger Mercedes-Benz DAX linkedin.com/in/renata-jungo-br%C3%BCngger-78834210
Renate Wagner Allianz DAX linkedin.com/in/renate-wagner-43664983
Rowena Patrao Scout24 Group MDAX linkedin.com/in/rowenapatrao

Sabine Bendiek SAP DAX, TecDAX linkedin.com/in/sabine-bendiek

Sabine Klauke Airbus DAX linkedin.com/in/sabine-klauke-9081a8106
Sabine Kohleisen Mercedes-Benz DAX linkedin.com/in/sabine-kohleisen

Sabine Schmittroth Commerzbank MDAX linkedin.com/in/sabine-schmittroth-350a91a7
Sandra Dembeck Zalando DAX linkedin.com/in/dr-sandra-dembeck-1a50101
Saori Dubourg BASF DAX linkedin.com/in/saoridubourg

Sarena Lin Bayer DAX linkedin.com/in/sarenalin

*Aktueller Stand zum 15.09.2022


http://www.linkedin.com/in/pattynagle/
http://www.linkedin.com/in/rebecca-keating-81736456/
http://www.linkedin.com/in/rebecca-short-379675/
http://www.linkedin.com/in/renata-jungo-br%C3%BCngger-78834210/
http://www.linkedin.com/in/renate-wagner-43664983/
https://www.linkedin.com/in/rowenapatrao/
http://www.linkedin.com/in/sabine-bendiek/
http://www.linkedin.com/in/sabine-klauke-9081a8106/
https://www.linkedin.com/in/sabine-kohleisen/
http://www.linkedin.com/in/sabine-schmittroth-350a91a7/
https://www.linkedin.com/in/dr-sandra-dembeck-1a50101/
http://www.linkedin.com/in/saoridubourg/
http://www.linkedin.com/in/sarenalin/
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NAME UNTERNEHMEN BORSENINDEX* LINK

Silke Sehm Hannover Rick DAV, linkedin.com/in/silke-sehm-4b509528

Sirma Boshnakova Allianz DAX linkedin.com/in/sirma-gotovats

Sonia Hernandez Vantage Towers MDAX, TecDAX linkedin.com/in/sonia-hernandez-8561a510
Stephanie CoBRmann LANXESS MDAX linkedin.com/in/stephanie-cossmann-0b960b80
Stephany Foster Qiagen DAX, TecDAX linkedin.com/in/stephanyfosterspahr

Sucheta Govil Covestro DAX linkedin.com/in/sucheta-govil-86b83625

Sylvie Nicol Henkel DAX linkedin.com/in/sylvie-nicol-1613941
TiinaTuomela Uniper MDAX linkedin.com/in/tiina-tuomela-7794b9

Ute Wolf Evonik Industries MDAX linkedin.com/in/ute-wolf-86300a29

Valentina Daiber

Telefonica Deutschland

MDAX, TecDAX

linkedin.com/in/valentina-daiber-56b95617

Victoria Ossadnik

E.ON

DAX

linkedin.com/in/dr-victoria-ossadnik-1a5a6820

*Aktueller Stand zum 15.09.2022



http://www.linkedin.com/in/silke-sehm-4b509528/
https://www.linkedin.com/in/sirma-gotovats/
http://www.linkedin.com/in/sonia-hernandez-8561a510/
http://www.linkedin.com/in/stephanie-cossmann-0b960b80/
http://www.linkedin.com/in/stephanyfosterspahr/
http://www.linkedin.com/in/sucheta-govil-86b83625/
http://www.linkedin.com/in/sylvie-nicol-1613941/
http://www.linkedin.com/in/tiina-tuomela-7794b9/
http://www.linkedin.com/in/ute-wolf-86300a29/
http://www.linkedin.com/in/valentina-daiber-56b95617/
http://www.linkedin.com/in/dr-victoria-ossadnik-1a5a6820/
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INDEXFAKTOREN DER TOP 20

NAME UNTERNEHMEN INDEXWERT F ER P A AA OA CM ABKURZUNGEN:
Hildegard Wortmann ~ Audi* 476 9956656 0,95% 52 1 49359 6433 3.192 Follower =F

Engagement Rate — ER
Sarena Lin Bayer 473 14124 2,72% 22 1 8.455 323 135 el (o= P
Ariane Reinhart Continental 453 17488 1,59% 27 0] 7517 208 59 Langbeitrage (Artikel) — A

Audience Activity — AA

Britta Seeger Mercedes-Benz 451 16.779 1,56% 21 1 5.499 252 44 __
Owner Activity — OA

Birgit Bohle Deutsche Telekom 451 15.515  2,26% 22 0] 7720 106 68 Community Management — CM
Dominique Leroy Deutsche Telekom 442 10.694 3,38% 13 0] 4.692 233 43

Barbara Karuth-Zelle Allianz 440 10.698 2,09% 17 0] 3.803 237 70

Hauke Stars Volkswagen 437 5442 12,62% 8 0] 5.496 84 36

Melissa Di Donato SUSE 436 13.894 0,68% 45 1 3.631 459 42

Sabine Klauke Airbus 435 12.774  9,24% 11 0] 12.988 44 8

* War zum Erhebungszeitraum zusétzlich Vorstandin Volkswagen Konzern, seit 1. September Mitglied der erweiterten Konzernleitung Volkswagen Konzern.
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INDEXFAKTOREN DER TOP 20

NAME UNTERNEHMEN INDEXWERT F ER P A AA (0], cM
Sirma Boshnakova Allianz 435 8.280 2.27% 16 0] 3.007 275 b4
Christina Riley Deutsche Bank 434 19.177  1,88% 15 0] 5.408 135 16
Elisabeth Staudinger Siemens Healthineers 430 15.999 1,42% 17 6 3.851 107 43
Sabine Bendiek SAP 417 23.846 1,32% 17 1 5.361 96 B
Julia White SAP 409 12.999 3,85% 9 0 4.509 44 6
Claudia Nemat Deutsche Telekom 408 24.419 0,85% 17 0] 3.546 108 0]
Renata Jungo Briingger Mercedes-Benz 401 9.222  3,45% 13 ) 4.134 31 19
Maria Ferraro Siemens Energy 400 12.729  3,64% 6 0] 2.780 62 5
Julie Kitcher Airbus 395 61.175  2,00% 9 2 10.986 g 0
Belén Garijo Merck KGaA 395 8.426  3,48% 8 0 2.343 38 2

ABKURZUNGEN:

Follower — F

Engagement Rate — ER
Kurzbeitrage (Postings) — P
Langbeitrage (Artikel) — A
Audience Activity — AA

Owner Activity — OA
Community Management — CM



AUTOR DER STUDIE Palmer Hargreaves GmbH

Daniel Jungblut Vogelsanger Strafse 66
djungblut@palmerhargreaves.com 50823 Koln

+49 22193322 -0

DESIGN UND ILLUSTRATION

Melina Diener www.palmerhargreaves.de
mdiener@palmerhargreaves.com

Folgen Sie uns:

DATENVERARBEITUNG m u u n m
S Martin Rawski

m.rawski@exofarer.io © 2022 Palmer Hargreaves GmbH

KONTAKT

Frank Sanders
fsanders@palmerhargreaves.com
+49 152 599 33 220

Diese Studie ist urheberrechtlich geschlitzt. Bitte wenden Sie sich an
fsanders@palmerhargreaves.com, wenn Sie das urheberrechtlich
geschitzte Material flr eigene Zwecke verwerten wollen.

PALMER
HARGREAVES


mailto:djungblut%40palmerhargreaves.com?subject=LinkedIndex%20%E2%80%93%20Female%20Board%20Edition%20%282022%29
mailto:mdiener%40palmerhargreaves.com%20?subject=LinkedIndex%20%E2%80%93%20Female%20Board%20Edition%20%282022%29
https://www.exofarer.io/
mailto:m.rawski%40exofarer.io?subject=LinkedIndex%20%E2%80%93%20Female%20Board%20Edition%20%282022%29
mailto:fsanders%40palmerhargreaves.com?subject=LinkedIndex%20%E2%80%93%20Female%20Board%20Edition%20%282022%29
http://www.palmerhargreaves.de
https://www.facebook.com/PalmerHargreavesDE
https://www.instagram.com/palmerhargreaves_de/?hl=de
https://www.linkedin.com/company/palmer-hargreaves-germany/?originalSubdomain=de
https://twitter.com/PH_Agency_DE?ref_src=twsrc%5Egoogle%7Ctwcamp%5Eserp%7Ctwgr%5Eauthor
https://www.youtube.com/user/palmerhargreavesgmbh
https://www.youtube.com/c/PalmerHargreavesK%C3%B6ln
mailto:fsanders%40palmerhargreaves.com?subject=LinkedIndex%20%E2%80%93%20Female%20Board%20Edition%20%282022%29

	Inhaltsverzeichnis
	Vorwort
	1. Executive Summary
	3. Ziel und Vorgehen der Studie
	4. Zahlen
	4.3. Top Ten

	5. Inhalte
	5.2. Dramaturgisches Handeln
	5.3. Vielfältige Schwerpunkte
	5.4. Steckbriefe der Top Ten


